BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2025

ISTITUTO TECNICO SUPERIORE E.A.T Academy

VIA SCOPETANI 6 - GROSSETO

CODICE FISCALE 92084820536



Stato Patrimoniale

2025 2024
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 0 0
Parte da richiamare 0 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali 135.486 185.875
II - Immobilizzazioni materiali 1.918.567 1.379.474
III - Immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 2.054.053 1.565.349
C) Attivo circolante
I - Rimanenze
Totale rimanenze
II - Crediti
Esigibili entro I'esercizio successivo 293.613 189.424
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti 293.613 189.424
III - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.000 1.000
IV - Disponibilita liquide
Totale disponibilita liquide 619.504 1.793.820
Totale attivo circolante (C) 914.117 1.984.244
D) Ratei e risconti
Totale ratei e risconti (D) 32.765 19.461
Totale attivo 3.000.935 3.569.054
Passivo
A) Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione 59.396 59.396
II - Fondo di gestione 54918 54.418
VI- Altre riserve 0 0
VIII- Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX—- Avanzo (disavanzo) di gestione 106.207 94204
Totale patrimonio netto 220.521 208.018
B) Fondi per rischi e oneri 101.000 173.142
Totale fondi per rischi ed oneri 101.000 173.142




C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 43.631 35.500
D) Debiti
Esigibili entro l'esercizio successivo 632.027 1.713.428
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti 632.027 1.713.428
E) Ratei e risconti
Totale ratei e risconti 2.003.757 1.438.965
Totale passivo 3.000.935 3.569.054
Conto Economico
2025 2024
Conto economico
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti e dei lavori in corso su ordinazione
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti e dei lavori in corso su ordinazione
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) altri ricavi e proventi
Contributi in conto esercizio 2.241.220 1.451.417
Altri 178.492 165.739
Totale altri ricavi e proventi 2.419.712 1.617.156
Totale valore della produzione 2.419.712 1.617.156
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.349 2.976
7) per servizi 1.544.996 1.054.926
8) per godimento di beni di terzi 86.980 41.289
9) per il personale:
a) salari e stipendi 142.509 107.090
b) oneri sociali 63.719 36.089
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri
costi del personale
¢), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del
personale
¢) trattamento di fine rapporto 10.492 8.083




d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi 5.813 610
Totale costi per il personale 222.533 151.872
10) ammortamenti e svalutazioni:
a), b), ¢) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali,
altre svalutazioni delle immobilizzazioni
a), b), ¢) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre 410.457 252.464
svalutazioni delle immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 50.388 111.631
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 360.069 140.833
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 410.457 252.464
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci
12) accantonamenti per rischi 101.000 0
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione 12.916 31.546
Totale costi della produzione 2.394.231 1.535.073
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 25.481 82.083

C) Proventi e oneri finanziari:

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

altri

Totale proventi da partecipazioni

16) altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b), ¢) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono

partecipazioni

b), ¢) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni e
da titoli iscritti nell'attivo circolante che non

costituiscono partecipazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni




c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

Altri

50

Totale proventi diversi dai precedenti

Totale altri proventi finanziari

50

17) interessi e altri oneri finanziari

aimprese controllate

aimprese collegate

aimprese controllanti

Altri

-3.876

-18.510

Totale interessi e altri oneri finanziari

-3.876

-18.510

17-bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)

-1.973

-18.460

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:

18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale rivalutazioni

19) svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale svalutazioni

Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19)

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E)

23.508

100.543

22) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti

11.505

6.339

imposte differite

imposte anticipate

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza

fiscale

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

11.505

6.339

23) Utile (perdita) dell'esercizio

12.003

94.204




Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2025

Relazione al bilancio

1. Introduzione

L’anno 2025 si ¢ caratterizzato per I’intenso impegno dedicato alla conclusione dei progetti
di adeguamento dei locali e il successivo allestimento delle sedi formative di ITS EAT Academy,
a Grosseto e a Scandicci, ma anche per al completamento dell’infrastruttura laboratoriale su tutto
il territorio della Toscana, avviata nell’anno 2024 con il progetto “EAT LAB”, finanziato a valere
sul PNRR.

Ricordiamo lo stanziamento di un pacchetto ingente di risorse finanziarie alle Fondazioni
ITS, a valere sul PNRR, con I’obiettivo primario di aumentare in modo esponenziale il numero di
iscritti frequentanti i percorsi ITS, che una volta diplomati andranno ad occupare le posizioni
tecniche intermedie nelle imprese locali e non.

L’anno 2025 ha visto D'intero Staff adoperarsi nella gestione straordinaria delle
progettualita di investimento per la costruzione delle infrastrutture laboratoriali su tutto il territorio
regionale. Cid ha comportato la prosecuzione degli incarichi finalizzati al rafforzamento della
struttura di gestione esterna della Fondazione, tramite la collaborazione con 1’Amministrazione
Provinciale di Grosseto con funzioni di SUA e con la Societa POLEIS che gestisce tutte le
procedure di affidamento e di rendicontazione delle attivita previste nei progetti finanziati sul
PNRR.

Nel corso dell’annualita 2025, tra 1 mesi di aprile e luglio, sono state completate le sedi
formative a Grosseto e a Scandicci, spazi dedicati dotati di aule, laboratori, spazi di socializzazione
ed uffici per gli staff. Esattamente dopo 10 anni dalla propria costituzione la Fondazione ITS EAT
Academy ha potuto inaugurare spazi formativi ad uso esclusivo, idonei agli obiettivi formativi
attesi.

Tali soluzioni logistiche, messe a disposizione, nel caso specifico della sede di Grosseto, dall’Ente
Provincia, socio fondatore e promotore della Fondazione ITS EAT Academy, sono state rese
possibili grazie ai contributi finanziari PNRR e alle risorse del Fondo Nazionale Ordinario per gli
ITS. Esse consentono di consolidare una specifica identita e di offrire agli studenti ambienti

formativi accoglienti e funzionali ad un apprendimento esperienziale.

2. Attivita formative

Il decreto n. 96 del 26/05/2023 ha stanziato risorse finanziarie, finalizzate all’incremento



dell’offerta formativa delle fondazioni “ITS Academy” e all’aumento della partecipazione delle
aziende ai processi formativi, attraverso la realizzazione dei percorsi formativi per il
conseguimento del relativo diploma di specializzazione, nel rispetto degli standard vigenti, in
particolare collegati ai settori funzionali all’adeguamento delle competenze 4.0 a settori di
sviluppo strategici all’interno delle aree tecnologiche, le attivita di orientamento formativo in
entrata e in uscita, la concessione di borse di studio per garantire il diritto allo studio alle
studentesse e agli studenti dei percorsi del sistema di formazione professionale terziaria.

ITS EAT Academy ¢ destinatario dell’importo complessivo pari a € 3.348.348,62, a valere
sul PNRR, per I’attuazione del progetto “REPOWER EAT” - CUP: C54D23001280006,

contenente le seguenti attivita:

Attivita A — Realizzazione percorsi formativi ITS
Attivita B — Orientamento in entrata e in uscita
Attivita C — Borse di studio

Attivita D — Formazione docenti

Attivita E — Tutoraggio e servizi supporto studenti

Introduzione al progetto REPOWER EAT

Le attivita sopra indicate e finanziate dal PNRR sono state avviate nell’anno precedente ¢ sono

proseguite per tutto I’anno 2025.

L’offerta formativa relativa al biennio 2025-2027 ¢ stata finanziata dalla Regione Toscana, a valere

sul FSE+ 2021-2027 per complessivi n. 5 progetti.

Tra il mese di ottobre e il mese di novembre 2025 si sono avviati n. 3 percorsi ITS, relativi al
biennio 2025-2027, nelle sole sedi di Scandicci e Firenze (presso IFOA), mentre i1 percorsi previsti
nella sede istituzionale a Grosseto e nella sede di Pisa presso la CNA di Pisa non hanno raggiunto
il numero di iscritti minimo per poter avviare 1’attivita formativa

Il percorso formativo “Assistant Store Manager”, finanziato dal PNRR per la sola prima
annualita, facente riferimento all’Area Servizi alle imprese e agli Enti senza fini di lucro”, ¢
realizzato in modalita duale, attraverso 1’istituto dell’ Alto apprendistato, grazie al partenariato con
la Camera di Commercio Italo-Germanica (AHK Italien) e Lidl Italia. Ha coinvolto n. 29 studenti-
lavoratori, apprendisti di III livello appunto, selezionati congiuntamente, assunti dall’azienda

LIDL dal primo giorno di corso. I giovani svolgono formazione interna all’azienda, nei diversi



punti vendita per complessive n. 1286 ore e formazione esterna presso ITS EAT per complessive
n. 714 ore sul biennio per un totale di 2000 ore.

Il percorso in Alto Apprendistato ¢ esperienza di formazione duale che rappresenta uno strumento
particolarmente adeguato per rispondere alle esigenze delle imprese e dei giovani in cerca di
acquisire una professionalita spendibile.

Differenziandosi dai tradizionali percorsi ITS caratterizzati da 1200 ore di formazione in aula
mediante una metodologia esperienziale ed 800 di stage presso aziende, il percorso in
collaborazione con Lidl e AHK ha permesso, per la prima volta, ai nostri studenti/apprendisti
I’alternanza tra la formazione esterna in aula e la formazione interna on the job come apprendisti
assunti in Lidl dal primo giorno di avvio del corso.

L’innovazione, oltre che nella metodologia di apprendimento, si estende al titolo conseguito con
doppia valenza (Diploma ITS e certificazione delle competenze professionali di AHK Italien),
elemento significativo per il nostro Istituto che vuole rispondere all’emergere di una nuova

professione riconosciuta non solo nel nostro Paese, ma anche in Germania.

Nell’anno 2025 sono attivi complessivamente dodici percorsi ITS, indicati nella tabella n. 1,

distribuiti su n. 4 sedi formative:

ACRONIMO TITOLO FIGURA NAZIONALE SEDE MISURA
Tecnico per Tecnico superiore per la Scandicci | PNRR -
AGRIFUTURE 4.0 I'innovazione delle | gestione e l'innovazione (FI) Missione 4
Biennio 2023-2025 Produzioni Agrarie | nelle produzioni primarie e = Sede ITS
II* anno e delle nel sistema agroindustriale | EAT
esame finale Trasformazioni Academy
Agro-Industriali
Tecnico per Tecnico superiore per la Scandicci | FSE+2021-
FOOD marketing & | I’innovazione delle | valorizzazione e (FI) 2027
E.M. strategie di promozione delle Sede ITS
Biennio 2023-2025 marketing ed produzioni agroalimentari | EAT
II* anno export dei prodotti Academy
esame finale agro-alimentari
Made in Italy
ASSISTANT Percorso in Alto Tecnico superiore per la Firenze PNRR -
STORE MANAGER | Apprendistato strategia commerciale IFOA Missione 4
Biennio 2023-2025
II* anno
esame finale
Tecnico per Tecnico superiore per la Scandicci | PNRR —
AGRIFUTURE 5.0 I'Innovazione delle | gestione e l'innovazione (FI) Missione 4
Biennio 2024-2026 Produzioni Agrarie | nelle produzioni primarie ¢ | Sede ITS
I* anno Sostenibili e delle | nel sistema agroindustriale = EAT
Trasformazioni Academy




Agro-Industriali
Tecnico per Tecnico superiore per la Scandicci | PNRR -
FOOD I ione delle | valorizzazi (FI) Missione 4
MARKETING & nnovazione delle | valorizzazione e issione
Strategie di promozione delle Sede ITS
EXPORT . . . .
Marketing ed produzioni agroalimentari | EAT
MANAGEMENT ; .
L Export dei Prodotti Academy
Biennio 2024-2026 . .
IA anno Agro-Alimentari
Made in Italy
Tecnico superiore | Tecnico superiore per la Scandicci | PNRR -
WINE MANAGER | per il Marketinge | valorizzazione e (FI) Missione 4
Biennio 2024-2026 la Qualita delle promozione delle Sede ITS
I* anno Produzioni Viti- produzioni agroalimentari | EAT
Vinicole Academy
Tecnico per la Tecnico superiore per la PNRR -
ENOFOOD Comunicazione, il | valorizzazione e Pisa Missione 4
EXPERIENCE Marketing e promozione delle Copernico
MANAGEMENT I'Innovazione produzioni agroalimentari
Biennio 2024-2026 dell'Esperienza
I* anno Enogastronomica e
Turistica
ASSISTANT Percorso in Alto Tecnico superiore per la PNRR -
STORE MANAGER | Apprendistato strategia commerciale Firenze Missione 4
Biennio 2024-2026 I[FOA
I* anno
FOOD Tecnico per Tecnico superiore per la
I'Innovazione delle | valorizzazione e Grosseto FSE+2021-
MARKETING & Y :
Strategie di promozione delle Sede ITS | 2027
EXPORT . . ) .
Marketing ed produzioni agroalimentari | EAT
MANAGEMENT j .
. Export dei Prodotti Academy
Biennio 2024-2026 . .
I~ anno Agro-Alimentari
Made in Italy
Tecnico superiore | Tecnico superiore per la Scandicci
WINE MANAGER | peril Marketinge | valorizzazione e (FI) FSE+2021-
Biennio 2025-2027 la Qualita delle promozione delle Sede ITS | 2027
I* anno Produzioni Viti- produzioni agroalimentari | EAT
Vinicole Academy
Tecnico per Tecnico superiore per la Scandicci
AGRIFUTURE 5.0 11nn0vgz19ne dell.e gestione e 11.nnqvaz.10ne‘ (FI) FSE+2021-
S Produzioni Agrarie | nelle produzioni primarie e | Sede ITS | 2027
Biennio 2025-2027 R . . .
A Sostenibili e delle | nel sistema agroindustriale = EAT
I” anno ..
Trasformazioni Academy
Agro-Industriali
ASSISTANT Percorso in Alto Tecnico superiore per la Firenze PNRR -
STORE MANAGER | Apprendistato strategia commerciale IFOA Missione 4
Biennio 2025-2027
I” anno

Tabella n. 1 Percorso ITS EAT Academy in essere _anno 2025




Nell’anno 2025 sono stati realizzati n. 10 attivita di tirocinio all’estero della durata
complessiva di n. 320 ore per i n. 10 studenti rispettivamente frequentanti i seguenti percorsi: n. 1
studente di AGRIFUTURE 4.0, n. 7 studenti FOOD MARKETING & EXPORT
MANAGEMENT e n. 2 studenti di WINE MANAGER. Sono state assegnate, tramite avviso
pubblico rivolto agli studenti frequentanti la prima annualita, n. 10 borse mobilita rilasciate dal

Programma ERASMUS+.

La Fondazione ITS EAT Academy ha contribuito per ulteriori € 23.180,00 per integrare
le spese accessorie, necessarie per la mobilita degli studenti (tutoraggio in loco, individuazione

dell’azienda ospitante, assicurazione, voli aerei ecc..).

Allo scopo di supportare gli studenti che frequentano i percorsi ITS EAT Academy si €
costituito un servizio di tutoraggio ed accompagnamento (sportello di ascolto) per sostenere la
loro efficace partecipazione ai percorsi, con particolare riferimento alle fasi di transizione verso
I’esperienza in azienda (tirocinio), anche all’estero. Il servizio si esplica, sia attraverso interventi
rivolti al gruppo classe, ma soprattutto si rivolge al singolo studenti attraverso interventi
personalizzati. Complessivamente sono state erogate per servizi di tutoraggio e sportello di ascolto

n. 2257 ore.

In relazione al progetto il progetto “REPOWER EAT” - CUP: C54D23001280006, Attivita
— E, finanziato a valere sul PNRR e al progetto “APPLY EAT PLUS” CUP C61124000340001,
finanziato dal Fondo Nazionale Ordinario EF 2024 a dicembre 2024 sono stati emessi n. 4 bandi
di concorso per I’assegnazione di “Borse di studio e sostegno per lo svolgimento degli stage e

dei tirocini formativi”, previste dai suddetti progetti.

L’importo di ciascuna borsa di studio ¢ individuato dalla Fondazione, sulla base di apposita
istruttoria, applicando 1 criteri e gli importi unitari definiti con Decreto del Ministro dell’universita

e della ricerca 17/12/21, n. 1320, come di seguito riportato:

a. per gli studenti fuori sede: euro 6.157,74 annui;
b. per gli studenti pendolari: euro 3.598,51 annui;
c. per gli studenti in sede: euro 2.481,75 annui

Tali importi sono maggiorati:

. del 15% per gli studenti con indicatore ISEE inferiore o uguale alla meta del limite

massimo di riferimento;
. del 20% per le studentesse;

. fino al massimo del 40% nel caso di “studenti con disabilita”, ai sensi dell’art. 3,
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comma 1, della L. 5/02/92, n. 104, o con un’invalidita pari o superiore al sessantasei per cento.

Nell’anno 2025 sono state assegnate n. 25 borse di studio agli studenti dei percorsi avviati
negli anni 2024 e 2025 a valere sulle risorse PNRR e Fondo nazionale ordinario EF 2024, riassunti

nella seguente tabella n. 2:

ATTIVITA' C — BORSE DI STUDIO n. |Importo

AGRIFUTURE 5.0 2024-2026 8 € 32.606,79 | PNRR
FOOD MARKETING & E.M. 2024-2026 1 € 2.481,75 |[PNRR
WINE MANAGER 2024-2026 3 € 11.515,23 | PNRR
AGRIFUTURE 5.0 2025-2027 6 € 27.941,07 | PNRR
WINE MANAGER 2025-2027 2 € 6.080,26 | PNRR
FOOD MARKETING & E.M. 2024-2026 5 € 23.389,47 | EF 24
Totale 25 € 104.014,57

3. Le azioni di orientamento

Gia dal mese di gennaio sino ai primissimi giorni di giugno si sono svolte numerose
iniziative di orientamento in uscita, in collaborazione con gli Istituti Secondari Superiori della
Toscana finalizzate alla presentazione dell’offerta formativa ITS EAT attraverso 1’erogazione di
moduli di didattica orientativa agli studenti delle IV e V classi. La Fondazione ITS EAT
Academy ha concentrato 1 propri sforzi nella realizzazione di attivita di didattica orientativa nelle
classi in uscita dal percorso secondario, a partire da tutti gli istituti tecnici e professionali agrari,

agli istituti enogastronomici, commerciali e ai licei della Toscana.

Le modalita di approccio prevedono 1’incontro con gli studenti in piccoli gruppi presso le sedi
scolastiche, o in alternativa, presso le nostre sedi formative e laboratoriali, per presentare
I’offerta formativa ITS EAT Academy, utilizzando metodologie didattiche esperienziali, che
hanno il fine di coinvolgere gli studenti in un processo di apprendimento attivo, in
collaborazione con esperti provenienti dalle imprese e dal mondo del lavoro e/o da diplomati ITS

EAT Academy.

Hanno partecipato a numerose sessioni di orientamento gli studenti e/o 1 diplomati ITS, per

portare testimonianze riguardo la propria esperienza formativa e professionale.

Sono stati contattati complessivamente oltre 150 Istituti scolastici superiori aventi sede in
Toscana, di questi n. 46 istituti hanno aderito alle azioni di orientamento, tutte le attivita sono

state realizzate in presenza.
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Complessivamente sono state erogate n. 617 ore di orientamento, oltre n. 4000 studenti hanno

partecipato alle sessioni di orientamento per un totale di 210 eventi.

Sono stati incaricati e coinvolti nelle azioni di orientamento n. 48 tra docenti, esperti,

orientatori, diplomati ITS.

4. Formazione formatori

Nell’anno 2025 sono stati realizzati percorsi formativi rivolti allo staff interno di ITS EAT
Academy con la finalita di promuovere lo sviluppo organizzativo e la crescita dello spirito di
squadra. Oltre all’aumento del numero assoluto di dipendenti e collaboratori stabili, si sono
consolidati due staff distinti, I’uno che opera a Grosseto e 1’altro a Scandicci. Cio ha richiesto la
messa in comune di processi organizzativi ed operativita condivisi, sia rispetto alla gestione dei
percorsi formativi ITS, sia riguardo le attivita amministrative e gestionali funzionali alla gestione
dei finanziamenti pubblici e alle attivita di supporto all’attivita caratteristica. Complessivamente

sono state erogate n. 56 ore di formazione formatori rivolte allo staff.

Sono state inoltre promosse e realizzate sessioni di formazione per i docenti riguardo in
particolare I'utilizzo della Piattaforma Moodle, creata appositamente per la gestione delle attivita
formative ITS EAT; sono stati inoltre proposti moduli formativi rivolti ai docenti per 1’utilizzo
delle strumentazioni tecnologiche create appositamente per favorire la didattica esperienziale.

Complessivamente sono state rivolte n. 38 ore di formazione formatori ai docenti.

5. Gli investimenti PNRR: i Laboratori tecnologici

Come gia accennato in premessa le attivita che hanno impegnato la struttura nel suo
complesso nel corso del 2025 hanno ricompreso gli investimenti per le infrastrutture laboratoriali
nell’ambito del progetto “EAT LAB Laboratorio Agroalimentare Diffuso per 1a Formazione
Superiore”, CUP:C54D23000790006, finanziato dal PNRR per un importo complessivo di €
2.873.332, 23 (decreto n. 310 del 29/11/2022).

Ricordiamo che il Progetto “EAT LAB” (I Tranche PNRR) ha riguardato la realizzazione
di laboratori tecnologici e opere di adeguamento degli immobili che oggi ospitano i laboratori
presso le sedi dei soci. Nell’affidamento degli incarichi la Fondazione ha incaricato come Stazione
Unica Appaltante la Provincia di Grosseto.

EAT LAB — Laboratorio Agroalimentare Diffuso per la Formazione Superiore”, CUP
C54D23000790006 ¢ un progetto finanziato nell’ambito del decreto del Ministro dell’istruzione e
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del merito 29 novembre 2022, n. 310, nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza,

Missione 4 Istruzione e ricerca - Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi

all’istruzione: dagli asili nido all’Universita - Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di

formazione professionale terziaria (ITS)”, finanziato dall’Unione europea.

La Fondazione EAT Academy ha ritenuto opportuno coinvolgere all’interno del

partenariato alcuni soci, le Universita della Toscana ed gli Istituti Tecnici Agrari, maggiormente

impegnati nell’attivita formativa dell’ITS, allo scopo di condividere progettualita per la

realizzazione di laboratori tecnologici ed innovativi.

Latabellan. 3 elenca i laboratori tecnologici realizzati a valere sul PNRR, in collaborazione

con i soci fondatori di ITS EAT Academy:

LABORATORIO SEDE | PARTNER | ATTREZZATURA ATTIVITA'
ANALISIPRODOTTI | FIRENZE- | o LINGUA - NASO - ANALISI
AGROALIMENTARI UNIFI OCCHIO ELETTRINICI | AGROALIMENATRI

ATTIVITA' SU
CSIS(I)T&%LS%)O FIRENZE- | uip STRUMENTAZIONI PROCESSI DI
G A UNIFI PER ANALISI PRODUZIONE E
VIRTUALIZZAZIONE
CICLO COMPLETO
FRANGITURA AD | FIRENZE- | ITAGR | TRANTOIO ULTIMA PROCESSO
ALTA TECNOLOGIA | ITAGRFI | FIRENZE | GENERAZIONE CON FRANGITURA,
INVERTER PROCESSO OLEARIO
E DI ASSAGGIO
PISA - STRUMENTAZIONE
ANALISI DEGLI i UNipl | AD INFRAROSSO PER ANALISI
ALIMENTI AN ANALISI MATRICI | AGROALIMENATRI
ALIMENTARI
POSTAZIONI
ATTIVITA'
IS. ASSAGGIO, SCHERMI
ANALISI SENSORIALI | SIENA-IS 1 proasoLr | MoBILL TAvoLo | WABORATORIALE ED
RICASOLI ESPERENZIALE DI
SIENA REFRIGERATO. | i O,
CUCINA ASPIRATA
LABORATORIO STRUMENTAZIONE ATTIVITA' SU
SENSORIALE - | FROSSETO - ANALISI DATI ANALISI,
SEDE ITS UNISI ’ TRACCIABILITA' E
e | e | TSRS
PRODOTTI
GROSSETO - S DISTP gﬁgggcﬂ ATTIVITA' SU
POTENZIAMENTO IS LEOPOLDO Soame, PROCESSI DI
CONATINA LEOPOLDO o i S PRODUZIONE,
VINIFICAZIONE 11 DI > | TRASFORMAZIONE E
LORoNA | LORENA | STRUM. ANALISI A e,
ENZIMENTICHE
GROSSETO - S CICLO COMPLETO
IS FRANTOIO ULTIMA PROCESSO
Aﬁiﬂ%@gg&‘g | LEoPOLDO LEOIII) g%DO GENERAZIONE CON FRANGITURA,
11 DI LORENA INVERTER PROCESSO OLEARIO
LORENA E DI ASSAGGIO

13




NIRS DS3 FOSS PER
oTENZIAMENTO | e O s ANALISI CEREALI ATTIVITA' DI
e LEOPOLDG | LEOPOLDO | FARINE, MANGIMIE | ANALISI CON
RICER R O s o 11 DI ALTRIPRODOTTI | STRUMENTAZIONE
LORoNA | LORENA DEL SETTORE | NIR IN RIFLETTANZA
AGROALIMENTARE
CONTAINER
GROSSETO - ALLESTITO CON ATTIVITA' SUI
IS IMPIANTO PROCESSI DI
VERTICAL FARM | LEOPOLDO |  ENEA IDROPONICO, PRODUZIONE E
11 DI SOFTWAREDI | VIRTUALIZZAZIONE
LORENA REALTA' VIRTUALE, | DELLE ATTIVITA
VISORL
ARREDI E PC,
GROSSETO - STRUMENTI PER FORMAZIONE
MARKETING CREAZIONE
SEDEITS | ITSEAT PROFESSIONALE
DIGITALE ot PERCORSIETOOLS | , FROFESSIONALE
PER ATTIVITA'
VIRTUALE
o e
AGRICOLTURA D | GROSSETO - J S PROFESSIONALE
SEDEITS | ITSEAT AMBITO
PRECISONE PERCORSI E TOOLS
EAT , AGRICOLTURA
PER ATTIVITA A
VIRTUALE

Tabella n.3 Elenco dei laboratori tecnologici PNRR ITS EAT Academy

Nel corso dell’anno 2025, in relazione alle attivita di cui sopra, sono stati effettuati
pagamenti per un importo pari a € 1.643.193,25. Tali pagamenti sono riconducibilia n. 37

affidamenti fatti per la realizzazione di lavori e acquisto forniture e servizi.

D1 seguito si riporta nella tabella n. 4 la situazione esaustiva delle attivita sviluppate e det

costi sostenuti nell’anno 2025:

FORNITORE TIPOLOGIA | IMPORTO |PAGAMENTO
BIOCLASS S.R.L. fornitura € 634,25 |12/03/2025
Steroglass srl fornitura € 101.900,50|13/02/2025
Promega Italia Srl a socio unico SRL fornitura € 83.194,24123/01/2025
DATTOLI TERMOEDIL S.R.L. lavori € 71.248,00|23/01/2025
SUNNY ENERGIA SOCIETA' A
RESPONSABILITA' LIMITATA lavori € 58.630,0026/02/2025
ZINGARELLI MICHELE spese tecniche € 684,03 |04/07/2025
BIOCLASS S.R.L. fornitura € 18.812,40|08/08/2025
BIOCLASS S.R.L. UNISIENA fornitura € 30.378,00|27/11/2025
MANTINO ALBERTO spese tecniche € 2.880,00 | 14/03/2025
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Studio Termotecnico Per.Ind. Enrico

Forasassi spese tecniche € 819,84 |26/03/2025
Patrizio Fracasso spese tecniche € 1.820,00 | 26/03/2025
MORI-TEM SRL lavori € 35.807,00| 17/06/2025
Alfatest s.r.1. fornitura € 326.796,52 | 12/03/2025
FIOREDIL SRL lavori € 94.325,00| 18/04/2025
AQUEPURE GROUP SRL fornitura € 18.690,40 | 16/05/2025
FRACASSO PATRIZIO spese tecniche € 1.560,00 | 17/06/2025
BIGOZZI MASSIMO B625175FD8

(plinti) spese tecniche € 3.904,83 |28/05/2025
POLEIS SOC.COOP. fornitura servizi € 12.684,95|17/06/2025
G.L. Informatica di Rosignoli Marco fornitura € 4.242,5003/07/2025
BIOCLASS S.R.L. Unisiena fornitura € 18.300,00 (27/11/2025
Universita® degli Studi di ROMA La

Sapienza" - CENTRO DI RICERCA

INTERDIPARTIM." fornitura € 78.399,15|18/06/2025
LABOSYSTEM Srl fornitura € 54.797,52103/07/2025
FERRIPLASTIC S.R.L. fornitura € 62.029,68 | 18/06/2025
Ma.Gi.C. Edilizia & C. s.a.s. lavori € 4.048,00 | 18/06/2025
PROGETTO CERVETTI SRL fornitura € 78.080,00| 17/06/2025
SUNNY ENERGIA SRL 3 SAL lavori € 10.507,23 | 18/07/2025
DE ROSSO S.R.L. S.U. fornitura € 20.554,5610/07/2025
FRACASSO PATRIZIO spese tecniche € 4.045,60 | 16/07/2025
SOC. CA.BA. DI BATIGNANI

FRANCO & C. SNC fornitura € 7.334,64 | 08/08/2025
MARTINI ARREDAMENTI SRL fornitura € 39.390,08 | 17/07/2025
GIULIANA PARISI spese tecniche € 3.600,00 | 16/06/2025
STUDIO AGRI di Capitani Claudio spese tecniche € 3.600,00 | 08/08/2025
Provincia di Grosseto spese tecniche € 16.673,08|15/07/2025
Provincia di Grosseto spese tecniche € 4.500,00 | 01/09/2025
Marco Garegnani spese tecniche € 3.600,00 | 29/08/2025
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MORI-TEM SRL lavori € 208.024,64 | 09/09/2025
FERRIPLASTIC S.R.L. fornitura € 20.676,56 | 09/09/2025
FIOREDIL SRL lavori € 24.645,50|29/08/2025
FIOREDIL SRL lavori € 797,88 129/08/2025
Susanna Pucci spese tecniche € 3.600,00 | 29/08/2025
ZINGARELLI MICHELE spese tecniche € 812,03 27/11/2025
TURCI DAVIDE spese tecniche € 527,00|27/11/2025
POLEIS SOC.COOP. fornitura servizi € 12.200,00|27/11/2025
PISANU MARCELLINO spese tecniche € 488,80/01/12/2025
APERION fornitura € 55.313,5827/11/2025
FRACASSO PATRIZIO spese tecniche €260,00|01/12/2025
SOC. CA.BA. DI BATIGNANI

FRANCO & C. SNC fornitura € 280,60 | 02/10/2025
Studio Termotecnico Per.Ind. Enrico

Forasassi spese tecniche €819,84|01/12/2025
BIGOZZI MASSIMO B3114E3105

(firenze) spese tecniche € 2.525,55[01/12/2025
BIGOZZI MASSIMO B09075B5B5

(siena) spese tecniche € 501,20 |12/12/2025
POLEIS SOC.COQP. fornitura servizi € 12.200,00| 16/12/2025
PROGETTO CERVETTI SRL fornitura € 19.520,00|12/12/2025
VAGHEGGINI LUCA spese tecniche €4.567,68|12/12/2025
BIGOZZI MASSIMO B0906E1109

(promega unisiena) spese tecniche € 865,22 |12/12/2025

€ 1.643.193,25

Tabella n. 4 EAT LAB PNRR _ attivita anno 2025

Nel corso dell’anno 2025 ¢ stato realizzato inoltre il Progetto “Laboratori aperti di
automazione e digitalizzazione per applicazioni in agricoltura e marketing agro-alimentare
— AGRIDIGILAB” CUP C11J24000170002 finanziato a valere sul FESR 2021-2027 per il
tramite della Regione Toscana. Il contributo FESR complessivo assegnato a ITS EAT Academy ¢

paria € 416.272,00.

16



Il progetto AGRIDIGILAB ¢ finalizzato al potenziamento dell’offerta formativa della
Fondazione ITS E.A.T. Academy mediante la realizzazione, presso la sede di Scandicci (FI), di un
laboratorio multidisciplinare ¢ multimediale dedicato all’automazione e alla digitalizzazione

applicate all’agricoltura e al marketing agro-alimentare.

L’intervento ha previsto 1’introduzione di tecnologie innovative, quali sistemi di realta
virtuale (VR) e robotica di precisione, con I’obiettivo di favorire una didattica esperienziale e
immersiva basata sul metodo “learn by doing”. Il progetto mira inoltre a rafforzare le competenze
digitali ed ecologiche degli studenti, con particolare riferimento ai temi dell’Agricoltura 4.0,
dell’analisi dei dati e del marketing digitale, in coerenza con i processi di transizione verde e

innovazione tecnologica del settore agroalimentare.

Tra i principali risultati realizzati si evidenziano ’allestimento di un’aula multidisciplinare
modulare dotata di robot sensorizzato, visori VR ad alta risoluzione, schermi interattivi e

infrastruttura di rete ad alte prestazioni

Le procedure di affidamento per I’acquisizione delle attrezzature sono state svolte mediante
affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, trattandosi di
forniture di importo inferiore alla soglia di € 140.000,00 IVA esclusa prevista dalla normativa

vigente.

Nel corso dell’annualita 2025 sono state liquidate fatture per un importo complessivo pari
a € 111.272,54. La restante quota di spesa, pari a € 305.000,00, relativa alle ulteriori forniture
previste dal progetto, ¢ stata liquidata con pagamento effettuato in data 11/03/2026, alla

conclusione del progetto.

6. La progettazione formativa dell’offerta formativa biennio 2025-2027

In risposta all’ Avviso pubblico emesso della Regione Toscana lo staff di progettazione, in
collaborazione con il CTS e lo staff di esperti/docenti, ha lavorato sull’offerta formativa ITS per
il prossimo biennio 2026-2028, sulla base, sia delle risultanze ottenute nei percorsi ITS conclusi
ed attualmente in essere, sia dalle indicazioni emerse nell’analisi dei fabbisogni di competenze e

dal sistema di relazioni messe in campo e consolidate in questi anni di attivita.

Nella tabella n. 4 ¢ indicata I’offerta formativa per il biennio 2026-2028:

ACRONIMO TITOLO FIGURA NAZIONALE SEDE MISURA
AGRITECH Tecnico  superiore | Tecnico superiore per la
MANAGER per la sostenibilita e = gestione e l'innovazione @ Firenze | FSE+2021-
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Biennio 2026-2028 | l’innovazione delle | nelle produzioni primarie 2027

produzioni e nel sistema

agroalimentari agroindustriale

Tecnico  superiore = Tecnico superiore per la FSE+2021-

per il marketing e la | valorizzazione e | Firenze | 2027
gf:iﬂﬁ;ﬁ%f? qualita delle promozione delle

produzioni viti- | produzioni

vinicole agroalimentari

Tecnico  superiore | Tecnico superiore per la

per  I’innovazione | valorizzazione e Grosseto  FSE+2021-
FOOD&WINE delle strategie di promozione delle 2027
MANAGER marketing ed export | produzioni
Biennio 2026-2028 | delle produzioni | agroalimentari

agroalimentari Made

in Italy

Tecnico superiore Tecnico superiore per la

per la valorizzazione e | Pisa FSE+2021-
ENOFOOD fzomunica}zione, per promo;ionp delle 2027
MANAGER 1{ ‘marketl‘ng, e pI‘OduZ‘IOIll ‘
Biennio 2026-2028 1 1n1’1ova21pne agroalimentari

dell’esperienza

enogastronomica e

turistica
ASSISTANT Percorso in  Alto | Tecnico superiore per la PNRR
STORE Apprendistato strategia commerciale Firenze | Repower
MANAGER Eat Plus
Biennio 2026-2028

Tecnico  superiore | Tecnico superiore per la

per la ' valorizzazione e Firenze PNRR
ENOFOOD comuni'cazione, peril promo;ioqe delle Repower
MANAGER market1ng, e produz.lonl ‘ Eat Plus

I’innovazione agroalimentari

Biennio 2026-2028

dell’esperienza
enogastronomica e
turistica

Tabella n. 4 offerta formativa biennio 2026-2028

7. Progetti speciali

La XV Edizione (2025) del Premio nazionale EcoTrophelia Italia, indetto da FederAlimentare,

ha previsto una competizione, rivolta agli studenti iscritti alle Universita e agli ITS di tutta Italia

legati al settore dell'Agroalimentare, finalizzata all’ideazione e alla realizzazione di un prototipo

di prodotto alimentare industriale sostenibile ed eco-innovativo, pensato per il largo consumo.

Sichiama “Pasta Chips” I’originale snack presentato alla 15a edizione di Ecotrophelia Italia, ideato

dagli studenti al primo anno del percorso formativo in “Food marketing & export management”
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che frequentano nella sede di Scandicci. Il nuovo prodotto alimentare messo a punto dagli studenti
¢ stato presentato il 25 giugno 2025 a Roma presso il Centro Congressi Eataly, essendo rientrato
fra i cinque prototipi finalisti di Ecotrophelia, selezionati da una Giuria composta da rappresentanti

di Istituzioni, dal mondo della nutrizione, della ricerca e dell’impresa.

Il concept dal quale ¢ partito il team di studenti impegnato nella competizione era uno snack
proteico basato sull’alimento piu iconico dell’agroalimentare italiano: la pasta. L'obiettivo € stato
di proporre ai consumatori una veste completamente diversa da quella a cui siamo abituati. Per
mettere a punto il processo produttivo si ¢ attivata una collaborazione con il pastificio “La Fiorita”
di Firenze. Il risultato finale ¢ uno snack croccante, gustoso ma non troppo sapido, da consumare
anche in associazione con salse in occasione di aperitivi o velocemente a pranzo; ricavato dalla
trafilatura di rigatoni insaporiti con alcuni sottoprodotti alimentari e poi essiccati al forno. La
messa a punto di ingredienti e processo produttivo, “carbon neutral” e sostenibile perché valorizza
alcuni sottoprodotti alimentari, aveva come obiettivo quello di rendere lo snack appetibile per la
produzione industriale. Dalle indiscrezioni che sono circolate al concorso, il nostro prodotto se I’¢

giocata fino all'ultimo con quello che poi ¢ risultato vincitore.

8. La struttura organizzativa, le sedi e i laboratori

La struttura organizzativa conta n. 5 dipendenti, n. 4 dipendenti nella sede di Grosseto e n. 1
dipendente nella sede di Scandicci.

Nell’anno 2025 ITS EAT Academy ha investito su due posizioni professionali di specifica
responsabilita, implementando il proprio organico interno. Si € proceduto, in data 01/01/2025,
all’assunzione a tempo pieno per la durata di un anno del Responsabile della sede formativa
fiorentina a tempo pieno; in data 16/06/2025 si ¢ proceduto all’assunzione a tempo pieno, per la
durata di un anno, del Responsabile amministrativo.

Tali nuove posizioni, nell’arco dell’anno 2025, hanno registrato ciascuna 1’avvicendamento con

ulteriori due professionisti, inseriti entro la fine dell’anno.

L attivita procedurale e di gestione dei progetti afferenti esclusivamente al PNRR ¢ delegata alla
societa POLEIS Soc. Coop. e alla Stazione appaltante dell’Amministrazione provinciale di
Grosseto, la prima ¢ incaricata di effettuare tutte le procedure per attribuire gli affidamenti dei
lavori e delle forniture necessarie alla realizzazione dei laboratori, nonché alla gestione della
rendicontazione intermedia e finale, la seconda svolge le funzioni di SUA per la gestione dei

procedimenti di gara.
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Assorservizi, socio della Fondazione, ha collaborato per la gestione della contabilita e la
costruzione del bilancio e per il controllo di gestione di ciascuna commessa per I’anno 2025. A
seguito della deliberazione di dotare la Fondazione di un proprio ufficio amministrativo ha
collaborato con la funzione amministrativa interna per il passaggio di consegne, allo scopo di

rendere autonomo 1’ufficio per la gestione amministrativa nell’anno 2026.

Gli staff dedicati al tutoraggio e coordinamento didattico sono stati confermati presso la sede di
Firenze, trovandosi a gestire nell’anno 2025 complessivamente n. 7 percorsi, di cui n. 2 nella
seconda annualita, n. 3 nella prima annualita e n. 2 nella fase di allineamento.

Prima dell’avvio delle attivita formative del biennio 2025-2027 ¢ stata effettuata una selezione per
I’individuazione di una ulteriore figura di tutor d’aula per la sede di Scandicci, dove nell’anno
2025 si sono avviati n. 2 nuovi percorsi ITS.

Il percorso realizzato in Alto Apprendistato ¢ gestito in collaborazione con lo staff di
coordinamento e tutoraggio di IFOA presso la propria sede di Firenze.

Per quanto riguarda la sede formativa di Grosseto ¢ stata confermato lo staff per il tutoraggio,

svolto dalla dipendente, e il coordinamento didattico, svolto da personale di Assorservizi.

Relativamente all’implementazione delle sedi formative dedicate ITS EAT Academy
nell’anno 2025 si sono conclusi i lavori di adeguamento dell’immobile, sito in via Scopetani, 6, a
Grosseto, concesso in comodato d’uso dall’Amministrazione Provinciale di Grosseto,
successivamente si sono svolte le attivita di allestimento delle aule, dei laboratori e degli uffici,
oltre agli spazi comuni, compresi i1 bagni. Il trasferimento della Fondazione ¢ avvenuto in data 7
aprile 2025, I’inaugurazione ufficiale della nuova sede istituzionale di ITS EAT Academy si ¢

svolta il 29 maggio 2025.

Nel mese di luglio 2025, si sono conclusi 1 lavori di adeguamento dei locali dell’immobile, sito in
viuzzo del Piscetto 6/8 a Scandicci, di proprieta della societa Luxor Immobiliare, e ’allestimento
delle aule, dei laboratori e degli spazi di socializzazione per la sede formativa nel territorio della
citta metropolitana di Firenze. L’attivita formativa ha ripreso regolarmente a settembre 2025

nella sede formativa dedicata a Scandicci.

9. La Comunicazione istituzionale e la promozione delle attivita

L’anno 2025 registra un significativo incremento dell’attivita di comunicazione e promozione
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adottata dalla Fondazione ITS EAT Academy.

La struttura ha lavorato alla realizzazione delle iniziative di comunicazione on line, prima delle
azioni di orientamento, in seguito degli open day, rivolti ai diplomati interessati ad iscriversi ai
percorsi. Si € costruito un format, individuando attori, contenuti ¢ modalita, e materiali che
riuscissero a coinvolgere i partecipanti. Si sono inseriti elementi in grado di coinvolgere anche il
livello emozionale nel nostro target, oltre a quello cognitivo, in una fase storica come quella
attuale, nella quale ¢ prevalente un atteggiamento passivo e di attesa.

In previsione dell’avvio della campagna di promozione dei percorsi ITS del biennio 2025-2027
(da maggio ad ottobre 2025), ¢ stato programmato il calendario degli eventi a settembre, anche in
presenza.

Parallelamente, sul lato dell’utenza potenziale, sono stati organizzati numerosi eventi pubblici
in modalita on line, gli Open day, rivolti in particolare alle famiglie, ai diplomandi e diplomati.

Sono state attivate collaborazioni con gli Istituti scolastici, che hanno permesso di presentare
le opportunita formative ITS utilizzando un format, talvolta anche a distanza, basato sulle
testimonianze dirette di imprese e giovani in formazione ITS.

Sono stati contattati direttamente, tramite sondaggio telefonico, n. 7.900 contatti, tra
neodiplomati e diplomati in uscita dai diversi Istituti toscani negli anni precedenti. Sono stati
attivati sportelli di orientamento on line e in presenza per accogliere diplomati interessati e le

loro famiglie.

Con il duplice obiettivo di far conoscere le opportunita formative proposte dalla formazione
terziaria e di contribuire alla scelta informata e consapevole dell’utenza a cui essa ¢ rivolta (fascia
di eta: 18 — 35 anni non compiuti), nell’anno 2025, la Fondazione ITS EAT Academy — Eccellenza
Agroalimentare Toscana ha partecipato a n. 52 eventi pubblici, svolte su tutto il territorio toscano:
dal capoluogo fiorentino e citta quali Arezzo, Pisa, Grosseto, Pistoia, Siena, Massa Carrara, Lucca,
Prato ai relativi territori di provincia quali, ad esempio, Cortona, Pontedera, Follonica, Agliana,

Lido di Camaiore.

Nello specifico, il quadro delle azioni di orientamento si € cosi composto:

- partecipazione a fiere e/o giornate di orientamento: a titolo esemplificativo, DIDACTA
Italia 2025, Salone dello Studente (tappe: Arezzo, Carrara, Firenze), ITS DAYS della Camera di
Commercio di Firenze, Pontedera Orienta, Piaggia Orienta.

- Partecipazione a fiere di settore: a titolo esemplificativo, We Make Future e Banchi di

QGusto.
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- Organizzazione di iniziative ITS EAT Academy: conferenze stampa su diversi territori
della Toscana e 1’evento per celebrare il decennale ITS EAT Academy nonché inaugurazione

della nuova sede formativa di Grosseto.

In particolare si evidenzia la Conferenza stampa realizzata presso la Camera dei Deputati a
Roma, in collaborazione con 1’azienda beecofarm per il lancio del percorso innovativo ITS EAT
Academy “AGRITECH INNOVATION”, finalizzato ad approfondire il mondo delle start-up
innovative.

Ove ¢ stato possibile, la presenza ITS EAT Academy si € concretizzata nella partecipazione
all’attivita di un referente interno, ma anche di diplomati e diplomandi ITS EAT, ritenendo la loro
voce fondamentale in qualita di testimonianza diretta e di racconto di storie di successo, e delle
aziende, ritenendo — allo stesso modo — la loro voce fondamentale per 1’espressione concreta del

fabbisogno professionale del territorio che assicura lo sviluppo del medesimo.

A titolo esemplificativo e non esaustivo di seguito indichiamo alcuni degli eventi piu rilevanti

ai quali abbiamo partecipato, coinvolgendo sempre i nostri testimonials.

A marzo 2025 abbiamo partecipato su invito della Regione Toscana alla fiera DIDACTA
importante fiera sull’innovazione nel mondo della scuola, presso la Fortezza da Baso di Firenze.

I nostri studenti e diplomati hanno partecipato all’evento regionale Next Generation Fest ed.
2025.

In collaborazione con il sistema ITS Toscano abbiamo partecipato al SALONE DELLO
STUDENTE, per I’orientamento agli studenti.

10. 11 Rendiconto della gestione 2025

Allo scopo di poter condividere I’impostazione del rendiconto della gestione 2025 ¢ utile
precisare 1 criteri in base ai quali il bilancio € stato redatto.

I criteri di competenza dei contributi della Regione Toscana, del MIM e del PNRR vengono
imputati a ricavo in base ai costi sostenuti, riscontando la quota di competenza degli esercizi
futuri.

I progetti indicati in premessa sono stati finanziati dalla Regione Toscana, a valere sul PR
Toscana FSE+ 2021-2027, dal MIM a valere sul Fondo Nazionale Ordinario ¢ dal PNRR, sulla

base del costo definito a livello nazionale di Unita di Costo Standard (UCS), di cui al Decreto
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Dipartimentale (prot. n. 1284 del 28/11/2017, art. 4.

Per quanto riguarda i percorsi finanziati da FSE + 2021-2027 a conclusione di ciascun trimestre
la Fondazione richiede il rimborso per stato di avanzamento, in base alle ore/corso erogate nel
trimestre; al termine di ciascun semestre, in corrispondenza del monitoraggio trimestrale, oltre
alle ore, la Fondazione procede a dichiarare il numero di studenti ammessi rispettivamente al
secondo anno o all’esame finale.

Pertanto 1’erogazione dei contributi da parte della Regione Toscana avviene a conclusione di
ciascuna annualita, in relazione al numero di studenti ammessi al secondo anno o all’esame
finale e alle ore svolte.

Per quanto riguarda i percorsi formativi finanziati a valere sul PNRR, I’attivita viene gestita e
rendicontata sulla Piattaforma FUTURA; le modalita di gestione e rendicontazione sono ancora
in via di definizione. Il progetto REPOWER EAT il cui contratto ¢ stato sottoscritto in data 6

dicembre 2023, ha ricevuto un anticipo pari al 30 % nei primi mesi del 2024.

Di seguito la rappresentazione del flusso finanziario per I’anno 2025:

FLUSSO FINANZIARIO 2025
SALDO INIZIALE AL 01/01/2025 1.793.763,78 €
INCASSI CONTRIBUTI 2.735.040,74 €
ALTRE ENTRATE 38.22538 €
INTERESSI PASSIVI 2.745,00 €
USCITE ATTIVITA' ORDINARIA 673.794,03 €
USCITE PER INVESTIMENTI 3.271.268,91 €
3.947.807,94 € 2.773.266,12 €
SALDO FINALE AL 31/12/2025 619.221,96 €

Tra gli strumenti gestionali di cui si ¢ dotata la fondazione merita sottolineare 1’adozione
di un sistema di contabilita analitica per monitorare i costi e i ricavi della Fondazione.

La classificazione costi e dei ricavi permette infatti di controllare gli andamenti nel tempo,
in merito ai budget assegnati, dei fenomeni gestionali di ogni singolo corso assegnando ad essi sia

1 costi diretti che 1 costi indiretti € mettendo in relazione 1 costi e ricavi con le attivita sottese.

23



Nota Integrativa Attivo

Si descrivono di seguito le voci componenti l'attivo dello Stato Patrimoniale del bilancio chiuso al 31/12/2025.

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni . . TOtalF .
Immateriali Materiali Finanziarie I P2 Dl
Valore di inizio esercizio
Costo 278.941 1.854.940 - 2.133.881
Ammortamenti (Fondo 93.066 475.465 - 568.531
ammortamento)
Valore di bilancio 185.875 1.379.475 - 1.565.350
Variazioni nell'esercizio
Incrementi 0 539.092 - 539.092
Decrementi - - -
Ammortamento dell'esercizio -50.388 -360.069 - -410.457
Totale variazioni -50.388 179.023 - 128.635
Valore di fine esercizio
Costo 279.941 2.754.102 - 3.034.043
Ammortamenti (Fondo 144.455 835.535 - 979.990
ammortamento)
Ve a I 135.486 1.918.567 - 2.054.053

Si evidenzia che il costo degli ammortamenti, essendo rendicontabile ¢ stato attribuito in quota
parte ai singoli progetti.

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori ed ammortizzate sistematicamente per il periodo ragionevolmente prevedibile di loro
utilita futura. Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base dei coefficienti di seguito indicati:

- spese di costituzione 20%;
- spese manutenzione su beni di terzi 25%;
- licenze 20%;

- software 33%.
Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base di coefficienti economico - tecnici determinati, per categorie
omogenee di cespiti, tenendo conto delle residue possibilita di utilizzo dei beni. Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base dei coefficienti di seguito
indicati:

- Attrezzature 15%;
- Macchine ufficio elettroniche 20%;
- Arredamento 12%;

- Beni inferiori a€ 516 100%
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Attivo circolante

Si evidenziano di seguito i criteri di valutazione, prospetti e relativi commenti inerenti alle voci

che compongono I’attivo circolante.

Attivo circolante: crediti

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono stati valutati al valore di presumibile realizzazione. Siriporta di seguito la tabella di crediti distinti in

base al periodo di realizzo (voce 6, art.2427 c.c.)

Valore di Variazione | Valore di
inizio nell'esercizio fine
esercizio esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 1.140 7.640 6.500

circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo 2.937 8.513 5.576

circolante

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 186.348 95.188 281.536

circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo 190.425 111.341 293.612

circolante

Tra 1 crediti verso altri troviamo:

Contributi da ricevere RT prog. cod. 315248 € 10.485,30
Contributi da ricevere RT prog. 320035 €11.184,32
Contributi da ricevere RT prog. Cod. 320027 € 13.880,54
Contributi da ricevere prog. DIA 4.0 € 20.000,00
Contributi da ricevere PNRR — Prog. REPOWER-EAT € 212.946,29
Contributi da ricevere Fondazione Vita €4.420,00

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

L'ente non presenta crediti verso soggetti esteri.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Si fa presente che, a norma della voce 6-ter dell’art. 2427 del codice civile, non esistono crediti relativi all’obbligo di retrocessione a
termine.
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Attivo circolante: disponibilita liquide

Variazioni delle disponibilita liquide

Si evidenziano le seguenti disponibilita liquide.

Valorediinizio  Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.793.764 - 1.174.542 619.222
Denaro e altri valori in cassa 56 226 282
Totale disponibilita liquide 1.793.820 - 1.174.316 619.504

Oneri finanziari capitalizzati
Come richiesto dall’art. 2427, n. 8, C.C., si evidenzia che nel bilancio chiuso al 31/12/2025 non sono stati

capitalizzati oneri finanziari.

Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto

Si descrivono di seguito le voci componenti il passivo dello Stato Patrimoniale del bilancio chiuso al 31/12/2025.

Patrimonio netto

Consistenza e variazioni nelle voci di patrimonio netto

Altre variazioni
Valore di inizio Valore di fine
esercizio Incrementi Decrementi esercizio

F.do di dotazione 59.396 0 0 59.396
F.do di gestione 54.418 500 0 54918
Altre riserve 0 0 0

Avanzo (disavanzo) 94.204 12.003 0 106.207
Totale patrimonio 208.018 12.503 0 220.521

netto

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

I1 fondo trattamento di fine rapporto evidenzia I’intera passivita maturata nei confronti dei

dipendenti in conformita alla legislazione vigente e risulta cosi destinato:
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- TFR Gestito dalla societa: € 43.631.

Trattamento di fine rapporto di lavoro

subordinato
Valore di inizio esercizio 35.500
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento 10.492
nell'esercizio
Altre variazioni -2.361
Totale variazioni 0
Valore di fine esercizio 43.631

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

1 debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Si fa presente che, a norma della voce 6-ter dell’art. 2427 del codice civile, non esistono debiti relativi ad operazioni
che prevedono per I’acquirente 1’obbligo di retrocessione a termine. Si riporta di seguito la tabella dei debiti distinti in

base al periodo di realizzo (voce 6, art 2427 c.c.)

Valore di inizio

o Variazione Valore di fine

€SErcizio nell'esercizio esercizio
Debiti verso fornitori 1.678.150 -1.121.552 556.598
Debiti tributari 5.424 17.312 22.736
Debiti previdenziali 9.430 15.071 24.501
Debiti verso banche 50 50 0
Altri debiti 20.423 7.769 28.192
Totale debiti 1.713.477 - 1.081.350 632.027

I debiti verso altri sono cosi costituiti:

Personale ¢/ retribuzioni € 15.561
Dipendenti ¢/ retribuzioni differite €12.552
Sindacati ¢/ ritenute € 79
TOTALE € 28.192
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Suddivisione dei debiti per area geografica

L'ente non presenta debiti verso soggetti esteri.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Si fa inoltre presente che non esistono debiti assistiti da garanzie reali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Si fa presente che, a norma della voce 6-ter dell’art. 2427 del codice civile, non esistono debiti relativi ad operazioni che
prevedono per I’acquirente ’obbligo di retrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

Sono iscritte in tale voce quote di costi e ricavi, comuni a due o piu esercizi, per rispettare il principio

della competenza temporale.

Valore di inizio Variazione Valore di
esercizio nell'esercizio  fine esercizio
Ratei passivi 216 11.628 11.844
Risconti passivi 1.438.749 553.163 1.991.912
Totale ratei e risconti passivi 1.438.965 564.791 2.003.756

Nel dettaglio i risconti passivi sono cosi costituiti:

Risconti passivi prog. EAT-LAB € 1.329.203,48
Risconti passivi prog. MIUR 2019/2020 €  99.818,61

Risconti passivi prog. LIMITLESS € 117.953,91

Risconti passivi prog. LEOPARD € 1.054,88

Risconti passivi prog. AGRIDIGILABS € 84.233,48
Risconti passivi prog. DIA 4.0 € 105.950,71
€
€
€
€

Risconti passivi prog. APPLY 19.637,16
Risconti passivi Contributi EF 2023 138.633,13
Risconti passivi prog. 315248 72.168,16
Risconti passivi Contributi EF 2023 23.258,66
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Nota Integrativa Conto economico

Si descrivono di seguito le voci componenti il Conto economico del bilancio chiuso al 31/12/2025

Valore della produzione

Nel rispetto dell’obbligo di trasparenza si evidenziano di seguito i contributi pubblici percepiti nell’anno 2025:

DATA R‘ggggg o TITOLO CODICE SOGGETTO
INCASSO ANNO 2025 PROGETTO PROGETTO CONCEDENTE
FOOD
MARKETING REGIONE
13/02/2025 € 136.134,00 & 315248 TOSCANA -
EXPORT ACCONTO 40%
MGMT
FOOD TOSCANA - Iv»
28/02/2025 €7.641,33 MARKETING 306261
CEM TRIMESTRE
- 2024
EAT LAB —
Ilgaborzil.tomot PNRR - II
24/04/2025 € 1.105.419,56 £107 tmentar EAT-LAB Acconto progetto
e Diffuso per
: Eat-Lab
la Formazione
Superiore
FOOD TOSCANA - I
23/05/2025 €11.924,17 MARKETING 306261 -
S EM TRIMESTRE
Y 2025
FOOD
MARKETING ?gg&l‘&i "
29/05/2025 €23.467,10 & 315248 -
TRIMESTRE
EXPORT 2025
MGMT
ASSISTANT %gggf\i at
11/07/2025 €186.114,74 STORE 309224 vanzamento stato
MANAGER brogetto
APPLY EAT REGIONE
11/07/2025 €9.921,18 PLUS APPLY TOSCANA
FOOD REGIONE
20/08/2025 € 105.000,00 MARKETING 306261 TOSCANA - EF
& EM. 2023
AGRIFOOD
FUTURE 4.0 -
RGN rwoon:
20/08/2025 € 180.000,00 A DIA 4.0 TOSCANA -
DELL'AGRO Anticipo 90%
ALIMENTAR
E-D.LA.4.0
FOOD TOSCANA - I
27/08/2025 €4.301,30 MARKETING 306261
S EM TRIMESTRE
- 2025
FOOD REGIONE
27/08/2025 € 18.074,66 MARKETING 315248 TOSCANA - I1*
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& TRIMESTRE
EXPORT 2025
MGMT
ASSISTANT REGIONE
14/10/2025 €20.000,00 STORE 309224 TOSCANA - EF
MANAGER 2022
UNIVERSITA' DI
07/11/2025 € 26.949,60 VT SKILLS VT SKILLS SIVIGLIA -
Secondo acconto
ASSISTANT REGIONE
11/11/2025 € 170.000,29 STORE 309224 TOSCANA - EF
MANAGER 2023
REGIONE
11/11/2025 €30.173,95 APPLY EAT APPLY TOSCANA - EF
PLUS
2024
Laboratori
aperti di
automazione e
digitalizzazion
e per AGRIDIGILA SVILUPPO
12/1172025 €93.887,54 applicazioni in BS TOSCANA
agricoltura e
marketing
agro-
alimentare
EAT LAB -
Laborajtorlo PNRR - III
27/11/2025 € 500.000,00 Agroalimentar EAT-LAB Acconto progetto
e Diffuso per E
' at-Lab
la Formazione
Superiore
FOOD
01/12/2025 €104.578,24 & 315248 -
TRIMESTRE
EXPORT 2025
MGMT
€ 2.733.587,66

Si evidenzia che i contributi ministeriali sono stati imputati nel periodo di competenza mediante 'utilizzo dei

risconti passivi.

Costi della produzione

I costi della produzione sono iscritti in bilancio in base ai criteri della prudenza e della competenza economica.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

Imposte correnti differite e anticipate

Il bilancio chiuso al 31/12/2025 presenta un’imposta IRAP pari a € 11.505 mentre non presenta imponibili fiscali ai

fini IRES.




Nota Integrativa parte finale

Si attesta che tutte le operazioni poste in essere direttamente o indirettamente dall'ente risultano nelle scritture
contabili. Sulla base di quanto contabilizzato e proposto, Vi proponiamo di approvare il bilancio cosi come

predisposto, il quale presenta un risultato di esercizio pari a € 12.002,53.

Destinazione dell’avanzo di gestione

L’avanzo di gestione dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammonta a € 12.002,53. In conformita a quanto previsto
dallo statuto della Fondazione e in coerenza con i principi di sana gestione finanziaria, si propone di destinare
integralmente tale risultato alla costituzione di un fondo di accantonamento che sara finalizzata alla copertura dei
maggiori oneri derivanti dall’ampliamento strutturale della Fondazione e per la continuita delle attivita didattiche,
laboratoriali e amministrative della Fondazione stessa. Tale destinazione risponde anche all’esigenza di sostenere
strutturalmente i costi associati ai nuovi immobili, assicurando al contempo un adeguato equilibrio economico-

patrimoniale nei futuri esercizi.
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